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 الملخص التنفيذي  

ح ا وذف إطلاق الن ر   2023دى العدوان الإسرررررر الشام اللرررررر غز ،اا ذي ا تد م الكت اغ د غ  أ       أ
م إلا تدغش  غنهجم وشرررررمل ل غز لاانتح ال ا تح الة ررررر لتح واثغنتح  أحدم ركا ال دغش   2025فم أ       

حم يح الاة ق  أزغح هتكاتح تش  غسرررررررررررا ذح فم ذدر  غنة غح العدالح ،اا أدالأ وس ل ه  اثسررررررررررر سرررررررررررتح فم  
 وتياشق ست د  الة ن ن 

تع ضرررررررررم ت لاتح غة ا  الما  ة النة غتح واللررررررررر متحم النت ا   الع غحم غ ا د اللررررررررر طحم وغة ا  نة ا    
الما غش  إلا الهدم الكام أو الجسررررررررررتةم أو النهأ المنةةم أو الا ق الم عمدم أو أنررررررررررمام   ر  ني ق 

لاقَ سر ى ،دد  ال نر   اسراأ السرتي   العسرك خحم   نرح فم شرم   تد  ورفا وأندالأ غ    ن ل ن   لة  
 غادود لاغ يح غ  المة ا  ذ باح لا لغشز الجدلم والمؤذم 

أف ررا الدغ ر إلا فةدان شررمل ل غز لفرشررتق ال رذم فم غعةة المؤسررسرر  م بشنم  تة الا    ،اا نسررأ  
%(م إ  أن ركه النسرررررررأ   تك م  90غ   وتح غ  اثرشرررررررتق الإلك  ونم  تعرررررررز فم اع  الا    إلا  

  س ع د  ال ضع الس بق اس ،ح أو اك  لأ  

ف داً غ  الجه ز الة ررر لم   28شرررهد  الك ادر الة ن نتح والة ررر لتح  سررر ل  الررر خح ف دححم حش  اسررر لرررهد  
%  7 4غا غتً  غ  نة اح الما غش  النة غشش   نسرمح تدخد ،    244غ س ً (م و 18ذ ر   و  10النة غم  

ح الرركز دالة  ، رر  غ  نة اح الما غش  اللرر ،شش   لم  ند   100غ  إنم لم اث، رر لأ(م وغ    يةز ،  
 % غ  الة    والم س ش  فم اع  الةي ،   80أو شمل دالة أ ث  غ  

أسه  الة رر لأ اللرر ،م ذدر  اسرر ثن لتح ،اا العررم د وا سرر م ار فم تةدية ال دغ  م حش  أنجد أ ث  غ  
،ا  نةر   ،مرز غؤذ رح والتر      2025ألف غعر غارح ت قتةترح وردارخرح  لا  النعررررررررررررررف اثو  غ  ،ر م    81

واذ عر  نلر طه  ،اا غشدانتح غ نح  فم المة بزم ، نم الما  ة النة غتح والنت ا   الع غح شرالًا شرمل ت مم  
 اع  الإن الأا  المس عجاح نداً 

انه ر  غنة غح إن  ذ الة ن ن الجن لم الكز شمل ل غزم حش  تة تةاتص غ ا د الل طح ال ةاشديح إلا س ح  
غ ا د بدلاح فةط اإغك نت   ضرررررررغت ح لاغ يح  ب ز  اللررررررر طح المج مغتح لع غز اسررررررر ة ار نسرررررررام غهة فم 

 سمتح الجن لتح غع لجح الندا،   اثس خح والمستيحم لكنه    تس يتع تع خ  غت ب المنة غح ال  

ت  ذمم غع ن   ال ئ   اث ث  رلرررررر شررررررح  النسرررررر لأم اثط   م اثراغزم الش  غام أسرررررر  اللررررررهدالأ والم ة دل (  
الررركز لاش م حش  وانهم نرررع     ا لغح فم إقم   واسررر ت  لأ حة ذه  اثسررر سرررتح فم غج    ال نررر يحم  

 الا  نحم الن ةحم الإرمم ورقم   الدوا  واليلاق وال ف   
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ت يارأ إ،ر د  بنر لأ غنة غرح العردالرح اح تر نر   غر لترح ول نسرررررررررررررر ترح رر لارحم حشر  تةردر تكا رح إ،ر د  إ،مر ر 
 7غاش ن دو ر أغ خكمم و سرررررر ل  نة اح الما غش  النة غشش  اا الم   35الما  ة النة غتح وحدر  اا الم  

د  ح سرر بم غ لم  م غلالش  دو ر  تلررمز ا ح ت ن   الم سررحر غة ا  بدلاحم أنةمح ط ذح شررمسررتحم أنه
 إن  نم غس ة م د،ة غ لم تلغشام غن ةةم و  اغج د،ة ن سم وتأرشز لاك ادر 

إ،ر د  بنر لأ غنة غرح العردالرح فم ذير ا تد  لتسررررررررررررررم غج د ،ماترح ت غتة غر دتم برز تمثرز ضرررررررررررررر ور  وطنترح  
واسررررررررر  اتتجتح لاا    ،اا النسرررررررررتج ا ن م ،مم غنع ال  ضرررررررررا الة ن نتحم حم يح ال ئ   اث ث  ضرررررررررع ً م  

د لًا وطنتً   واسررررررر ع د  الاد اثدنا غ  الثةح فم المؤسرررررررسررررررر   الة ن نتح والة ررررررر لتح  ل ياأ تاةشق ذل  ت
ودولتً  ، نلًا وغنسررررررةً  يجمع بش  الد،ة الم لم الكاش م الد،ة ال ةنم والا نسرررررر مم الام يح اثغنتحم والد،ة  

 .ا ن م ،م لاك ادرم فم إط ر اس  اتتجتح وطنتح ش غاح لإ، د  الإ،م ر الة  لم والة ن نم-الن سم
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 مقدمة  
أد  الا ب اث ش   ،اا ذير ا تد  إلا إحردام دغر ر رر لرز وشررررررررررررررر غرز يم رد إلا غ  اف ن انرأ الاترر    
المدنتحم ولة يسررراة ذي ا العدالح غ  ركه ال دامت   الجسرررتمح والمدغ  م إذ تع ا ل ررر     غم شررر   وتش  

ح الاة ق اثسرر سررتحم  غم شرر   أق   تأقش اً ،متةً  وغسرر داغً  ،اا ذدرتل ،اا أدالأ غه غل اثسرر سررتح فم حم ي
وضررم ن سررت د  الة ن نم وتاةشق العدالح لام اطنش   فةد رافةم العمات   العسررك خح تدغش اً غمنهجً  وغ عمداً  
لاانتح ال ا تح الة رررررررر لتحم ام  فم ذل  الما  ة والنت ا   الع غح وغة ا  اللرررررررر طحم إلا ن نأ اسرررررررر هدا   

دى إلا تعيشز ل غز للإن الأا  الة رر لتح وتةششد ال نرر    الك ادر الملرر خح الع غاح فم ركا الةي ام غم  أ
إلا العدالح فم س و  إنسررررررر نتح وأغنتح غعةد  وغسررررررر ععرررررررتحم فم ان ه ة نررررررر ر  لامم د  الدولتح لاة ق  

 .الإنس ن وست د  الة ن ن 

وذد تأق   ال ئ   اث ث  رلر شرحم   سرتم  النسر لأ واثط    واثسر  الم  ر ر م اعر ر  ا لغح اللرد م حش   
وانهم ،ةم   ر لاح وغ رر ، ح فم الاعرر   ،اا حة ذه  الة ن نتح اثسرر سررتحم وسررط تدغش  شرر غز لاانتح  

  ا ن هر  ر   الةر ن نترح  ال ا ترح الة رررررررررررررر لترح وغتر ب الامر يرح المج مغترح واثغنترحم غمر  أدى إلا ت ر ذة حر  
وا ن م متح الم نهح ضرررردرةم وتعدخد ال مششد والإذعرررر لأ فم ال نرررر   إلا العدالحم فم غ  ل ح  ت   ت    

 .حة ق الإنس ن الدولتح ال م تك ز حم يح ال ئ   ال غت ح

وفم غ حاح غ  اعد الا بم ب ز  تادي   تش  غسرررررررا ذح وغسررررررر ععرررررررتح أغ م غنة غح العدالحم تمثام فم 
شررراز شرررمل ل غز لاعمز الة ررر لمم وفةدان أو تاف أ،داد ر لاح غ  الما    ال ر تح وال ذمتحم وندوح نسرررمح  

م اطنش  فم غج     اش   غ  الة ررررررررررر   والم س ش م ا لإضررررررررررر فح إلا تدالد ا ح ت ن   الة ن نتح المااح لا
اثح ا  اللررر عرررتحم والاة ق المدنتحم والمسررر لز الجدالتحم فم سز غت ب أو غادوديح اثط  المؤسرررسرررتح  
الة در  ،اا تةدية اسرررررررر ج اح فع لح وسرررررررر خعح  وذد أسرررررررر   ركا ال اذع ،  فج   غ   ذمح وغةاةح بش  الا نح  

عاتح لمؤسرررررسررررر ته  ،اا ال ف لأ بدورر  الدسررررر  رت  المج مغتح الم دالد  إلا العدالح لاق أسررررر سرررررمم والةدر  ال 
 .والة ن نمم غم  لهدد اس ة ار النستج ا ن م ،م والة ن نم فم الةي ا

لنياق ركا ال ة خ  غ  الا نح المااح والما ر  إلا تلررررر تص دذشق ل اذع ذي ا العدالح فم ذي ا تد  اعد  
الا بم ورنرررد غسررر جداتل ال ارنحم وتااشز ال ادي   الج ر خح ال م ت انل غك ن تل الم ن ،حم ام  فم ذل   

 طح واثنهد  المسررررؤولح ،  إن  ذ  الما  ة النة غتح واللرررر متحم والنت ا   الع غحم ونة ا   الما غش م واللرررر 
الة ن نم وأق  تعيشاه  ،اا الاة ق اثسرر سررتحم   نررح حق النسرر لأ وال ئ   اث ث  رلرر شررح فم الاعرر    

 .،اا الام يح الة ن نتح وال ن   ال ع   إلا العدالحم وفةً  لامع لش  الدولتح لاة ق الإنس ن
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 منهجية التقرير
اسرررررررررر ند ال ة خ  إلا غنهجتح غشدانتح وتااشاتح د تةح ل ةشتة واذع غنة غح العدالح فم ذي ا تد  اعد الا بم  
غع ال  لشد ال  ص ،اا الما  ة النة غتح واللرررررررر متحم والنت ا   الع غحم ونة ا   الما غش م وأنهد  إن  ذ  

وا، مررد ال ة خ  ،اا غةرر بلا  ف ديررح ونمرر متررح غعمةررح غع ذ ررررررررررررررر  م ون اب ،رر غش م وغارر غش م   .الةرر ن ن 
ا لإضرررر فح إلا الإحعرررر لأا  والات ن   ال سررررمتح الم عاةح ا لك ادر الملرررر خحم والما    الة رررر لتحم وغسرررر  ى  

 .اثض ار الم ديحم و،دد الة  ي  والمع غلا  المنجد م ل م ن شم لتح ال ااشز وغ ض ،ش ل

 يابات والنقاباتامة حول واقع عمل المحاكم والنصورة ع

 أولًا: الخسائر البشرية في قطاع العدالة

 :ل ضا الجدو  ال  لم حجة ا س هدا  الكت تع ضم لل الك ادر الة ن نتح والة  لتح

 الفئة  عدد الشهداء ملاحظات إضافية 

 الجه ز الة  لم النة غم 28  غ س  ً  18ذ    و 10تلمز  

 11غ ررردر رررً م    70تش  غداو م    42غداوً م    121تلررررررررررررررمرررز  
  غ ة ،داً(

 نة اح الما غش  النة غشش  244

 نة اح الما غش  الل ،شش  100  غ س ش  إدارخش  3تلمز  

 إنم لم الندوح %80  نسمح الة    والم س ش  الكل  ندح ا غ  غن زلهة 

 ثالثاً: التقديرات المالية والاحتياجات العاجلة

 :لا ص الجدو  ال  لم المم لغ الم ن د  لإ، د  الإ،م ر وا ح ت ن   ال لغشاتح

عدد نقاط العمل   ملاحظات إضافية 
 الحالية 

 المؤسسة  حالة المقرات 

نةيرررح واحرررد   دل    ( نةيح واحد   دل  الااا
  الااا(

تدغش  ل غز لرررررر  ذع  العد م غجمع   نش ن م  
غجمع رفام غجمع اللررم  (  أضرر ار ندلتح فم 

  غجمع دل  الااا

 المحاكم النظامية
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  3شررررررررررررررمرر  م    3نةرر     6
  نن ب(

شم  م    3نة     6
  نن ب( 3

فم  2أضرررررررررررر ار ندلتحم   3غة ا  ردم لامم   4
المة ا  تع ضرررررررررررررررررم   غنرررر طق غاة ر م ونمتع 

  لانهأ

 المحاكم الشرعية

تلررررررررررررررغشاتررررررح    ذدر  تلغشاتح غادود   ذرررررردر  
  غادود  

%(م تدغش  غة  90تدغش  المة  ال لتسرم اغد   
    نش ن  لاتً م وردم غة  رفا المس أن 

المحااامين   نقااابااة 
 النظاميين

بررررررردلارررررررح   6  غ ا د بدلاح غؤذ ح 6 غ ا د 
  غؤذ ح

تدغش  ل غز لجمتع الم ا د ال ةاشديح وسررررررررجلا   
 .ال رق 

الشارطة )محافظة 
 غزة(

 رابعاً: الأداء التشغيلي )نموذج القضاء الشرعي( 

 :(2025يمثز ركا الجدو  ذدر  المنة غح ،اا العمز فم سز الا ب  النعف اثو  غ  

 نوع المعاملة / الإجراء  العدد المنجز التوزيع الجغرافي 

 إجمالي المعاملات التوثيقية  81,019  غ ز،ح ،ا  نة   العمز المؤذ ح

 الحجج والمعاملات المسجلة  56,868   نن   ً   28,700م م  ً ش  28,168

 قضايا إلكترونية مسجلة  6,027  نن   ً  4,114م ً م ش  1,913

 دعاوى وقرارات طارئة  478 تلمز الما  ة العات  وا س ئن   وا ب دالتح 

 خامساً: حالة الأرشيف والبيانات

 :ل ضا الجدو  غدى نج ح المؤسس   فم الا    ،اا سجلاته 

نسبة استعادة الأرشيف   حالة الأرشيف الورقي 
 الإلكتروني 

 المؤسسة 

 المحاكم النظامية  2008اة  ي  اعد ل  %90   فةدان الغ لاتح  ح ق/نهأ( ،دا دل  الااا

 نقابة المحامين النظاميين  %90   تدغش  ل غز

 نقابة المحامين الشرعيين  عد الهدنح اثولاا %90 فةدان السش ف ا  فم الم حاح اثولا

 الشرطة  إلك  ونت ً  غا    ا لك غز   فةدان السجلا  ال ر تح فم غا فةح تد  
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 : واقع المحاكم بعد الحرب القسم الأول 
 وأداؤها في ظل الظروف الاستثنائية  النظاميةاستمرارية عمل المحاكم أولا: 

التدمير  فم ،مز الما  ة النة غتحم ن تجح    شاااالل شااااب  تا أد  الا ب الإسرررررر الشاتح ،اا ذي ا تد  إلا  
الركت طر   الانترح ال ا ترح الة ررررررررررررررر لترح والمة ا  ال سررررررررررررررمترح والمةردرا  ال نترح    المنهجم وال اسررررررررررررررع النير ق
لاك ادر الة ررررر لتح والإدارخحم ،اا ت ار غ    ا سررررر هدا  المم شررررر  وتش  المم شررررر والا نسررررر تحم إلا ن نأ  

فم ذردر  السررررررررررررررايرح    انهتر ر ن ر ت تع ا لرل الم اطن ن المردنش ن ،م غرً  فم الةير ا  وذرد أدى ذلر  إلا  
سررررش  العدالحم فم ان ه ة     ن ة م  تعيشز ل غزالة رررر لتح ،اا أدالأ وس ل ه  اثسرررر سررررتحم غم  أف ررررا إلا  

 .ن ر  لمم د  ست د  الة ن ن وحق ال ن   إلا العدالح المك    دولت ً 

 الأضرار المادية والبنية التحتية .1
بن لًأ  م  تدمير كلي أو شاااااب  كليتع ضرررررررم غة ا  الما  ة النة غتح فم غ  اف غا فة   ذي ا تد  إلا  

 :1،اا النا  ال  لماغد م  ورد فم ل  ب المجا  ا ،اا لاة  لأ   ،اا غ 

 .لةع  العد  فم غدلنح الدر الأ  تدمير كامل •
 .لمجمع غا  ة   ن ل ن م غعا  ً  بنهأ وح ق غا  خ تل  تدمير كامل •
لمجمع غار  ة رفا وغجمع غار  ة شررررررررررررررمر   تد م غع اةر لأ رركه الم اذع تش  ذر بارح   تادمير كاامال •

 .لا ن   ح لتً  اساأ وذ ،ه  ضم  غن طق ستي   ذ ا  ا ح لا 
م حش  تة  المس  دم   المة  الة  لم ال حشد سزم و جزئيةتعرض مجمع محاكم دير البلح لأضرار   •

 .الا    ،اا الما    ال ر تح وتأغشنه  فتل
 أوضاع الملفات والسجلات القضائية  .2

أدى الدغ ر إلا فةدان ت لاتح الما    ال ر تح فم الما  ة النة غتحم إغ  اا ذه  أو سر ذ ه  أو اة له  تام  
فم المة بزم تلررررررررش  الات ن   إلا أن أ ث  غ   اماثنة ام ا سرررررررر ثن لأ تا  الما  سح فم غاكمح دل  الاا

ذد تة أرشرررررررررر  ه  إلك  ونتً  وح ةه  فم أغ    اغنحم غم     (2008 غ  الة رررررررررر ي  المةشد  اعد ، م    %(90 
  2يلكز رلشد  أس ستح ثت  يح غس ةااتح  س ئن   العمز الة  لم ب س لز بدلاح

 
موجهة  استقلال  –المعلومات والاستفسارات حول واقع المحاكم بعد الحرب، مراسلة للهيئة الاهلية لاستقلال القضاء وسيادة القانون  1

 . 2025نوفمبر   21غزة، واقع المحاكم في قطاع   احصائي عن غزة، تقرير-من المجلس الأعلى للقضاء
 المرجع نفسه.  ،المجلس الأعلى للقضاء 2
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وأفر د غار غ ن ا ةردان لر غرز لما ر   غ لاشهةم امر  فم ذلر  غا ر   ذ رررررررررررررر ير  غنة ر  أغر م المار  ة ام  اف  
درن ته م وسررررررندا  رسررررررمتح وتن شكيحم ن الأ تدغش  المك تأ الة ن نتح وح ذه  أو نهاه م فم غت ب أت نة م  

فم الة ر ي  ،ند اسر ئن    أرشر ح ورذم أو إلك  ونم بدلز  وأ دوا أن ركا ال اذع لنكر ب كد  تش  غسرا ق  
 3.الد، وى العمز الة  لمم غع نع  ح ا لغح فم إ، د  بن لأ المس ر الإن الم لاعدلد غ  

 الأثر على الموارد البشرية  .3
 :4حش  ت  ر الجه ز الة  لم الكز ا لغ ،اا نعشد الم ارد المل خحم 

 .  الة    والم س ش  ندوحً  دالمً  غ  غن زلهة غ %( 80 دح أ ث  غ  ن •
غ س ً  ( 262    غن زلهة لا دغش  الكامم إض فح إلا ت  ر غن ز غ %(65   تع ضم نا  •

 .ت  راً ندلت ً 
 .اعدر   ( 80  ضتً  ذاز الا ب إلا ذ (90   ان    ،دد الة    غ  •
 .اعدر  (374  غ س ً  ذاز الا ب إلا  (392   ان    ،دد الم س ش  غ •
 .شهشداً   (28 غ س ً  شهدالأم لشااغ إنم لم شهدالأ الجه ز الة  لم    (18و ذ       (10 ارتةا   •

 الأوضاع المالية والإدارية  .4

م  غ     (18 وانل الة رررر   والم س  ن أوضرررر ،ً  غغتلررررتح شرررردلد  العررررع  حم حش  تاة ا سرررراف رواتأ ب اذع  
لاسررررررررا ح    شررررررررتكز  (1000 شررررررررتكزم ام  سررررررررط ية رب  (  1500 و(  800 ت اوحم  تمح الدفعح ال احد  بش   

  لم  تع نم الما  ة غ  نرررع     ا لغح فم ا تعررر    الإدارخح وال نسرررشق المؤسرررسرررمم غم  زاد  5ال احد  
  فم سز ح لح الي ار  غ  تعةشد إدار  العمز الة  لم  

 واقع العمل القضائي الحالي  .5
الما  ة فم اسررررررررر ع د  ،ماه    بدأ    (2025 فم غن عرررررررررف شررررررررره  ديسرررررررررما  لاع م  و   اعد ان ه لأ الا بم

تدرخجتً م حش  تة اف   ح غة  غاكمح دل  الااا الكت يغيم نمتع ا   عرر نرر   الجغ افتح فم المنيةح   
وذد تة تلركشز رشئح الادايح ورشئح ا سر ئن  م ا لإضر فح إلا تعشش  أر عح ذ ر   فم غاكمح العراام حش   

  6اة  تح وال ن شكيحم وطام   فسخ حكة الماكمش ل ة ح لتً  النة  فم طام   الك  لحم الة  ي  ال

 
 .2025 .مقابلة اجراها الباحث/ محمود العجرمي مع د. احمد الجبالي "محامي"  3
 لمرجع نفسه. االمعلومات والاستفسارات حول واقع المحاكم بعد الحرب،   4
 لمرجع نفسه. االمعلومات والاستفسارات حول واقع المحاكم بعد الحرب،   5
 مقابلة أجرتها الباحثة/فاتن لولو مع د. زياد ثابت "مسؤول مجمع المحاكم في دير البلح" 6
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 م  تة تنةتة السرجلا  الة ر لتح لك فح غا  ة تد  الركز غن ةة حسرأ ا   عر صم ل سرهشز نةاه   حةً   
إلا غة ا  ندلد   وفم ال ذم الا لمم رن ة نه د غسرر م   ل  ا غة ا  إضرر فتح لاماكمح فم غدلنح تد م  

سرررر ثن لتح ال م  ام  ي ررررم  ت سررررتع ال نرررر   إلا العدالح وتاسررررش  سررررش  العمز الة رررر لم اعد الة و  ا 
 7شهدر  الةي ا 

اح لإ، د  العمز الة رررررررررررررر لم يمك  الادلأ به  فم ح   تثام الهدنحم حشر   يم ا  المجا  اث،اا  يح بدل
ت رم  الم حاح اثولا  ال   ت   م الك    م الة ر لأ المسر عجزم ذ ر لأ ال سر خحم الة ر لأ الإدارتم نة   

  8تحم    إلخ(غا    الة  ي  الجن ل

 التقديرات المالية لإعادة الإعمار .6
تلررررررررررررررش  ال ةردل ا  اثولترح إلا أن ال كا رح الإنمر لترح لإ،ر د  بنر لأ غة ا  المار  ة النةر غترح فم لرز 

 .9دو ر أغ خكم غاش ن  (35 غا فةح تُةدّر بنا  

 أوضاع مقرات المجلس الأعلى للقضاء  .7
 :10ت ّ ر  نمتع غة ا  المجا  اث،اا لاة  لأ النة غمم و،ددر   مسح غة ا م ،اا النا  الآتم

 .ردم ل غز رغدلنح الدر الأ  –ذع  العد    •
 .ردم ل غز رنم لت  الندلح  –غجمع غا  ة شم   تد    •
 .أض ار ندلتح رغجمع غا  ة دل  الااا •
 .تدغش  ل غز رغجمع غا  ة   نش ن  •
 .ردم ل غزر     ح العد  –غجمع غا  ة رفا  •
 لصعوبات والتحديات التي تواج  العمل القضائيا .8

ا، ت د غسرررررررررألح ان  اد    م أب زر ت انل ، د  العمز إلا سرررررررررت ذل الياتعم العدلد غ  المع ذ   والعرررررررررع    
غاكمح واحد  ا    عرررر ص المك نمم غ  ياد غ  ذدر  الم اطنش  ،اا ال نرررر   إلا ال دغ   الة رررر لتح  

لم  يلررررركز ال نررررر   إلا غة  الماكمح تاديً  لاش اًم   نرررررح غع اذ عررررر ر اثغ  ،اا ح ررررر ر  م  اسررررره لح
  11الم س ش  والة    المةتمش  فم غدلنح دل  الااا أو الن زحش  إلشه 

 
  فسه. ، المرجع ند. زياد ثابتمقابلة مع  7
 لمرجع نفسه. االمعلومات والاستفسارات حول واقع المحاكم بعد الحرب،   8
 المعلومات والاستفسارات حول واقع المحاكم بعد الحرب، المرجع نفسه.  9

 المعلومات والاستفسارات حول واقع المحاكم بعد الحرب، المرجع نفسه.  10
 . 2025، " موظف قسم الحقوق"،  أحمد بركةمع أجراها الباحث/ محمود العجرمي مقابلة  11
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غ  غ  س و  ذ سرتح تهدد ل اغح الم اطنش م  تع نم  فم غعةة المن طق  إضر فح إلا ذل م فإن الم انرلا   
ي رري  الكثش خ  إلا السررش  ،اا اثذدام لمسرر ف   ط خاح لا نرر   إلا الماكمح فم شرر ارا بنش ه  ال ا تح  

كل م ل امز الم اطن ن أمم لأ غ لتح وزغنتح لاش  م إذ يسررررررررررررر غ ق ال نررررررررررررر   إلا غة  لإضررررررررررررر فح  غ ه لكح  
 12.الماكمح  لا  س ،   الدوام ال سمتح وذ ً  ط خلًا وتكا ح غ ديح ذد تك ن ا رةح

 م  ت انل السرايح الة ر لتح والما غ ن ،د  ، اذشز إضر فتح تعشق غم رسرح العمز الة ن نم الركز طاتعمم  
 13غ  بشنه ر

أزغرح ال ااتغر   ونررررررررررررررع  رح غع فرح أغر    ت انرد أط ا  النداام  ر نررررررررررررررح فم اثزذرح والم تمر     •
 المددحمح 

غت ب ،مز اللرررررر طح الة رررررر لتح الرررررركز فع  م غ  ي ررررررعف دورر  فم تسررررررهشز سررررررش  الإن الأا    •
 الة ن نتح وحم يح اثط ا  والة    

غتر ب ذ   ال ن شرك الجا تم حشر    ل ة تن شرك اثحكر م الة رررررررررررررر لترح ار لة  م غمر  لؤدت إلا تعيشرز   •
 تياشق الة ن ن 

 أزغح السش لح النةديح ال م تاد غ  ذدر  الما غشش  ،اا تغيتح غ يام   العمز  •
غت ب المؤسرسر   الع غح اثسر سرتح غثز الي ب م الم ورم وزار  الم لتحم وزار  اثشرغ  م والاادي  م   •

 غم  يعةد الإن الأا  الة ن نتح 
غت ب دور النت اح الع غح فم ال   تق والإشر ا  ،اا السرج نم غ  يعشق غ  اعح الة ر ي  الجن لتح   •

 وسش  العدالح 
غت ب المؤسرررسررر   المعررر فتح غثز سرررايح النةد و ن  فاسررريش  وذيع ال  انرررز بش  المؤسرررسررر     •

 المع فتحم غ  يع ذز المع غلا  الم لتح الم تميح ا لة  ي  الة ن نتح 
نةص المك تأم اثنهد م الة ط سررتحم والكه   لأم ا لإضرر فح إلا انعدام الد ز لدى الما غشش م غ   •

يعرررررررررعأ ،اشهة تغيتح غعررررررررر رخق الم انرررررررررلا  وطم ،ح الع ال  وتش ر  غ  غ يام   العمز 
 اثس ستح 

 

 
 ، المرجع نفسه. أحمد بركة مع مقابلة  12
 . 2025. مقابلة اجراها الباحث محمود العجرمي مع المحامي علاء أبو جبل 13
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 استمرارية عمل المحاكم الشرعية وأداؤها في ظل الظروف الاستثنائية ثانيا: 
فم ذي ا تد  امم رسرح ا  عر نر ته  وتةدية  دغ ته  الة ر لتح والإدارخح دون    المحاكم الشارعيةاسر م    

انةي ا غنك الااةح اثولا لاعدوانم غؤلدً  بكل  ال داغه  الدسرررررر  رت والة ن نم اام يح الاة ق والمعرررررر لا  
 .المل و،ح لفف اد واثس  فم سز أشد الة و  ذس   

 :14غع اند ا الا بم ات ك  الما  ة الل متح تدابش  اس ثن لتح ، ناح شمام

 .تكاتق الم س ش  اإنج ز المع غلا  الي رلح وال  ورخح •

ال نسرررررررشق المم شررررررر  غع غعا  رفا الا ت ل تسرررررررش  سررررررر   الة نررررررر خ  وتأغش  غعررررررر لاهة الة ن نتح   •
 .والإنس نتح

غن لر   فم نمتع   نة   ،مز غؤذ حوغع اسر م ار العدوان وط   أغدهم ،مد  الما  ة اللر متح إلا إنلر لأ  
غا فة   ذي ا تد م ل رررررررم ن اسررررررر م ارخح تةدية ال دغ   الة ررررررر لتح اللررررررر متحم حش  أنجد  ل فح أن اا 
المعرر غلا  الإدارخررح وال  قتةتررح  غنهرر  ،ة د الدوا م اليلاقم ال نعررحم الاجج اللرررررررررررررر متررحم إقمرر   ال فرر  م  

الد، وى الة ررر لتح الم ن ز،ح والإن الأا  ال ن شكيحم وذل  نررر نً  لاسررراة  م فتم  اسررر ثنم  15ال نررر ي م وتش ر (
 .اثرام واثغ  المج معم وح  سً  ،اا النستج ا ن م ،م فم سز الة و  ا س ثن لتح

فم س و  ا لغح العرررررررررررع  حم    16معاملة  (81,019)م تة إنج ز2025 لا  النعرررررررررررف اثو  غ  ، م  
 :شمام
 .ح ب إا د  نم متح وتدغش  غمنهج لاانتح ال ا تح •
 .ست سح تج خع غ عمد  ونةص ح د فم الم ارد اثس ستح •
 .تدنٍ شدلد فم غس  ى ال واتأ والإغك نت   الا نس تح •

م وخؤلد دور الما  ة اللرررر متح ل ط دف ا أو  ،  المؤسررررسرررر   ،اا العررررم ديعك  ذدر   إن ركا اثدالأ  
الاة ق اثسر خح واللر عرتحم وحم يح ال ئ   اثضرعف    نرح الة نر خ  واثراغز والش  غا(م فم غ انهح 

 .غا و   تة خ  النة م الة ن نم وا ن م ،م ال اسيشنم

 العمل في المحاكم الشرعية خلال مراحل النزاع والتهدئة واقع .1
فم ذي ا تد  ،  أدالأ وانم ته  الة ن نتح والإنسرررر نتح غنك السرررر اع غ  أ         المحاكم الشااارعيةلة ت  ذف  
م ت رخخ بدلأ العدوان الإسرررر الشام اللرررر غزم بز ا، مد  الت   ،مز بدلاح وغ نح ل ررررم ن اسرررر م ارخح  2023

 
 ، المرجع نفسه. مع المحامي علاء أبو جبل مقابلة  14
   . 2025الإدارة العامة للمحاكم الشرعية،  ية، السلطة القضائ واقع المجلس الأعلى للقضاء الشرعي بغزة، تقرير  15
 . 2025، لمجلس الأعلى للقضاء، غزةئيات ااحصا  16
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الة و م وذل  ح  سً  ،اا الاة ق اللررر عرررتح واثسررر خح   أنرررعأتةدية ال دغ   الة ررر لتح اللررر متح فم 
 .17لام اطنش م ون نً  لانة م الع م والمعااح العات  لامج مع

 :تة ا، م د إن الأا  اس ثن لتح ، ناح شمام :(2023أكتوبر   7خلال الفترة الأولى من العدوان )منذ  

إنج ز المع غلا  الي رلح وال ررررررررررر ورخح  ،ة د الدوا م غع غلا  السررررررررررر   لاعمز والعلا م إقم     •
 .ال فت   والاجج الل متح(

تن شك اع  المع غلا  غ  غن ز  الة رررررر   أو أغ    اغنح نسرررررراتً م غع ال  لشد ،اا الا    ،اا  •
 .الس خح والم ق  تح الة ن نتح لا ق لق

 .ال نسشق المشدانم ل تسش  إن الأا  الس   وال نةز الإنس نمم   نح لاة ن خ  واثس  المعنتح •

اسرر ج احً ل   ذة ا ح ت ن   الم دالد  لام اطنش  فم سز الندوح الجم ،م وال دغش    :2024مع مطلع عا   
فم غن طق غ عدد  غ  الةي ام ل غيتح    نقاط عمل رساامية مؤقتةال اسرررعم ا شررر   الما  ة اللررر متح ف ا 

ال دغ   اللرررر متح اثسرررر سررررتحم غع ا ل دام امع لش  السررررلاغح والك  لأ  الة رررر لتح رتة الإغك نت   المادود   
 .18لاغ يح

غع د    ات ر ق ال هردلرح اللررررررررررررررر غرز حشد ال ن شررك    :2025أكتوبر    10بعاد إعلان وقف إطلاق الناار في  
 الكت تة ال  نز إلتل ب ، يح دولتح وت  تعل فم ش م اللتخ(م ش ،م الما  ة الل متح ف راً فم إ، د  ف ا  

ور، د  ت تشأ أوضررررر ا العمز فشه م وذل   سررررر ئن   النلررررر   الة ررررر لم الك غز   مقراتها الرسااامية المتاحة
تردرخجترً م غع اثول خرح لمعر لجرح ال  ا ة الكاش  فم المعر غلا م وتااترح اليارأ الم دالرد ،اا  ردغر   ال  قشق  
ر   والإقم ت   اللرررر متح    نررررح فم ذ رررر ي  ال نرررر يحم الا رررر نحم المش امم إقم   الدوا  واليلاقم وال   

 .الن نمح ،  ال س ل  المل خح اله لاح  لا  سن ا  العدوان  19الإرقم(

بهكام تؤلد الما  ة اللر متح فم ذي ا تد  غك ن ه  ل لشد  أسر سرتح غ  رل لد النة م الة ن نم ال اسريشنمم  
 .ذ در  ،اا ال كتق غع أذسا ال ادي   غع الا    ،اا اس ةلالش ه  وندار ه  وفع لش ه  فم  دغح اللعأ

 حالة مقرات المحاكم الشرعية وتأثير العدوان عليها  .2
 :20م وتلمزمحكمة  (13)فم ذي ا تد     المحاكم الشرعيةلااغ إنم لم ،دد  

 
 . 2025،  محمود فروخ خلال ورشة عمل نظمتها استقلال عن واقع قطاع العدالة بعد الحربالقاضي  17
 صدر نفسه. ، الممحمود فروخالقاضي  18
 ، المصدر نفسه. محمود فروخالقاضي  19
 المصدر نفسه. تقرير واقع المجلس الأعلى للقضاء الشرعي بغزة،  20
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 .الماكمح العات  الل متح •
 .غاكم م ا س ئن    تد  و  ن ل ن ( •
 .غا  ة اب دالتح   (10) •

والدوال  الإدارخح وال نتح ال  اعح للم وت  زا ركه الهت  ز    المجلس الأعلى للقضاااء الشاارعيوخ ررر   إلشه   
 .رلتستً  غ عع ً   مقراً   (11)،اا  

(م  2025أ         10وح ا وذف إطلاق النر ر فم    2023أ         7 لا  ف    العردوان اللررررررررررررررر غرز  غنرك  
 :21تة خمً م ورم غ ز،ح ل ل  لم(  %77 م  ،ماه  بنسمح تلغشز باغ محاكم   (10)وانام  

 .غاكمح ،ات  ش متح واحد   •
 .غاكم م اس ئن   •
 .غا  ة اب دالتح  (7) •

تة ذل  غ   لا  ا، م د غة ا  بدلاح غؤذ حم ونة   ،مز غشدانتح غن لرررررررررر  م واسرررررررررر  دام ال سرررررررررر لز ال ةنتح  
الادلثح لا  قشق وال  انرز والإنج ز ،  اعد ذدر الإغك نم فم إط ر اسر  اتتجتح اسر م ارخح العمز الة ر لم  

 .رتة الة و  ا س ثن لتح

 :التدمير والأضرار الجسيمة التي لحقت بالبنية التحتية القضائية الشرعية  .3
 :22لاهدم الكام وال دغش  الم عمدم ورم  مقرات  (4)تع ضم   •

o غجمع اللتخ رض ان. 
o اللج متح. 
o  نم لت. 
o  ش ق   ن ل ن. 

 .23أ  ىم غم  أدى إلا تعيشز ندلم لاعمز فشه   ( مقرات3)لاةم أض ار ندلتح بر •

فم غن طق شم   تد  ورفا ضم  غ  يُع   برررررررررررر"ال ط اثحم "  المن طق    مقران  (2)يةع ح لتً    •
الماة ر  أو تش  المادد غعررررش ر  اعد ال هدلح(م غم  يا   دون ال نرررر   إلشه  أو تةشتة ح ل ه   

 .24بدذح

 
 المصدر نفسه. واقع المجلس الأعلى للقضاء الشرعي بغزة،  21
 نفسه.  المصدربغزة،   س القضاء الشرعيواقع مجل 22
 نفسه.  المصدربغزة،   س القضاء الشرعيواقع مجل 23
 . نفسه المصدربغزة،   س القضاء الشرعيواقع مجل 24
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 .25تة إنه لأ ،ةد إيج ر غة  واحد ن تجح الة و  اثغنتح والا  تح •

لعمات   نهأ وسرر ذح واسررعح الني قم أد  إلا فةدان   –دون اسرر ثن لأ   –  جميع المقراتتع ضررم   •
غعةة اثق مم اثنهد م السررررررررررررجلا  ال ر تحم المعدا  ال ةنتحم وال ق لق اثسرررررررررررر سررررررررررررتحم غم  أفةد  

  26حالمؤسسح الة  لتح الل متح غعةة غة غ   ،ماه  الا نس تح والم دي

إن ركا ال دغش  المنهجم لاانتح ال ا تح الة ررررررر لتح اللررررررر متح يلررررررركز ان ه  ً   يش اً لمم د  الة ن ن الدولم  
الإنسررررررررر نمم ام  فم ذل  حم يح الم افق الة ررررررررر لتح والإدارخح المدنتحم وحق اللرررررررررع ب تام ا ح لا  فم 

 .ال ن   إلا العدالح والا    ،اا نة غهة الة ن نم ال طنم

مه غه  اثسررر سرررتح  ال  قشق اللررر ،مم  ل  ر ،اا ا سررر م ار فم أدالأالما  ة اللررر متح  ذدر    ب ز رتة ذل م  
،اا اسرررر ةلالش ه  المؤسررررسررررتح وت  نم    حم يح الاة ق اثسرررر خحم إقم   ال فت   والدخج   واليلاذ  ( لدلشز

  ادرر م وغسرر رم ه  ال ع لح فم الا    ،اا النسررتج ا ن م ،م والسرراة اثرام فم سز غا و   تة خ   
 .الهتكز الة ن نم ال اسيشنم

غع د    غ حارح غ  اعرد ال هردلحم يعررررررررررررررما إ، د  إ،مر ر وتأرشرز غة ا  المار  ة اللرررررررررررررر مترح أول خح وطنترح  
 –غااحم  سررررررررررر ع د  الةدر  الك غاح ،اا تةدية ال دغ   الة ررررررررررر لتح اللررررررررررر متحم وحم يح حة ق الم اطنش   

 .ح والم ديح الكاش   فم سز ال  ا ة اله لز لاة  ي  الن نمح ،  ال س ل  المل خ  –و  نح ال ئ   ال غت ح  

 ولويات القضاء الشرعي خلال فترة العدوان الشامل أ .4
ات ك الة ررررررر لأ اللررررررر ،م فم ذي ا تد م غمثلًا ا لما  ة اللررررررر متح والمجا  اث،اا لاة ررررررر لأ اللررررررر ،مم  
غجم ،ح غ  اثول خ   ا سرر  اتتجتح والإنسرر نتح الع ناح  لا  ف    الا بم بهد  حم يح الاة ق اثسرر خح  

 ،م فم سز واللرررررر عررررررتحم وت لأتق غع ن   اثسرررررر  الم  رررررر ر م وتعدخد السرررررراة اثرام وال م سرررررر  ا ن م
 .27الة و  ا س ثن لتح تش  المسا ذح

 :الأولويات الرئيسية التي تم التركيز عليها

إ،ي لأ اثول خح الةعررررررررر ى لإنج ز المع غلا    حماية حقوق أساااااار الشااااااهداء والأرامل واليتامى  1
 :28الم عاةح ا للهدالأ وذوخهةم وتلمز

o حع  الإرم وت زخعل. 
 

 . نفسه المصدربغزة،   س القضاء الشرعيواقع مجل 25
 المصدر نفسه. تقرير واقع المجلس الأعلى للقضاء الشرعي بغزة،  2626
 . 2025لإدارة العامة للمحاكم الشرعية، غزة، بغزة، ا س القضاء الشرعيواقع مجل 27
 نفسه.  المصدربغزة،   س القضاء الشرعيواقع مجل 28
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o  تعشش  ال  يح وال ن يح ،اا الة ن خ. 
o إقم   الا  نح وال  غّز. 
o وذل  ل مكش  اثسررر  غ  ال نررر   إلا الاة ق الم لتح والة ن نتح   .طام   الن ةح والإ، لح

 .أغ م الجه   ال سمتح والمؤسس   الإت قتح
اسرررررررررر م ار ت قشق ،ة د الدوا  وغع غلا  اليلاق الرررررررررركز    إنجاز عقود الزواج والطلاق والرجعة  2

، نزم بهد  الا    ،اا ا سرررررررر ة ار اثسرررررررر تم وغنع ت  ذة الندا،  م ونرررررررر ن السرررررررراة اثرام 
 .29واثغ  المج معم فم سز ال غ   الن ستح وا ن م متح اللدلد  

غع وزارتم العررررراح والدا اتح لإنررررردار شررررره دا  وف    ال ع ون    إثبات الوفاة وتساااجيل الشاااهداء  3
رسرررمتح لالرررهدالأم واسررر كم   ذ ،د  بت ن   اللرررهدالأ ال طنتحم تمهشداً ل مكش  ذوخهة غ  الاعررر    

 .30،اا ال ع خ   م المع ش  م المس ،دا م وحة ق الإرم وال م ن ا ن م ،م

تسهشز إن الأا  إقم   فةدان اثش  ص الكل  ا    ا أقن لأ العدوان    إصدار مشروحات المفقودين  4
وتمكشنهة غ    –و  نرررررح النسررررر لأ واثط       –ولة يُعاة غعرررررش رةم بهد  ت لأتق غع ن   اثسررررر   

 .31ات  ذ الإن الأا  الة ن نتح اللازغح  ون يحم ح  نحم إدار  أغ ا م إلخ(

ت عشز وت سررررتع ،مز الإرشرررر د اثسرررر تم وال ع ذد غع   تعزيز الإرشااااد الأساااري وتساااوية الخلافات  5
غؤسرررسررر   المج مع المدنم ل ن شك غلررر رخع تسررر خح الندا،   اثسررر خح   ر  الما  ةم ح  سً  ،اا 

 .32وحد  اثس   ال اسيشنتح وتةاشلًا غ  ال  ت ا  ا ن م متح الن نمح ،  الا ب

 الأرقا  والإحصاءات البارزة خلال فترة العدوان

 :33ذ تح غ ز،ح ل ل  لم 152عدد القضايا المعروضة أما  المحاكم الشرعية •

o   ذ تح  84شم   ذي ا تد ر 
o   ذ تح وت ز،م ل ل  لم 68نن ب ذي ا تد ر: 
o   ذ تح 27ن ةحر  
o   ذ تح  1نسأر  
o   ذ تح 17غه  ، نزر  
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o   ذ تح 81غؤنز ، نزر  
o   ذ تح 26غأذون نر  

 ر34غع غاح  56,868عدد الحجج والمعاملات التوثيقية المسجلة •

o   غع غاح  28,168شم   الةي ار  
o   غع غاح 28,700نن ب الةي ار  

 ر35ح لح  478الدعاوى والقرارات القضائية الطارئة •

o   ح     305شم   الةي ار  
o   ح لح وت ز،م حسأ الجهح 170نن ب الةي ار: 
o   ذ تح 119أغ م الماكمح العات  الل متحر  
o   ذ تح  346أغ م غاكمح ا س ئن   فم تد ر  
o   ذ تح  13أغ م الما  ة ا ب دالتحر  

 ر36ذ تح  6,027القضايا الإلكترونية المسجلة •

o   ذ تح  1,913شم   الةي ار  
o   ذ تح 4,114نن ب الةي ار  

إن ركه اثرذ مم رتة غادوديح الإغك نت   وتدغش  الانتح ال ا تحم تعك  ال داغً  ،متةً  غ  الة  لأ الل ،م  
 :37غ نهح نا اام يح الاة ق اثس ستح لفف اد واثس م وتؤلد أن اثول خح  

 .د،ة ال ئ   اث ث  ت  راً  أس  اللهدالأم اثراغزم الش  غام الم ة دل ( •
 .الا    ،اا تم س  النستج اثس ت وا ن م ،م •
 .ت فش  ال ق لق الة ن نتح اللازغح لا ن   إلا الاة ق الإنس نتح والم ديح •

بهكا النهجم سررر رة الة ررر لأ اللررر ،م فم تعدخد العرررم د المج معمم وأقام أنل لت  غج د نه ز ذ ررر لمم  
 .بز ش خ  أس سم فم غ انهح اق ر الا ب ،اا المس  ى الإنس نم والة ن نم وا ن م ،م
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 نقاط العمل الحالية للمحاكم الشرعية وتوزيعها الجغرافي في ظل الظروف الاستثنائية  .5
م و عد غ ور أ ث  غ  ، م ونعررررررررررف ،اا بدلأ العدوان اللرررررررررر غزم  2025 لا  ال عررررررررررز اثو  غ  ، م  

 قلام نة   ،مزفةطم غ ز،ح ،اا    سااات نقاطلاما  ة اللررررر متح ،اا   نقاط العمل الفعليةاذ عررررر  ،دد  
  38فم نن ب ذي ا تد ( قلام نة   ،مزو فم شم   ذي ا تد م  

تة ا، م د ركا ال  زخع الجغ افم المادود لإن الأ اضرري ارت ل ررم ن أدنا غسرر  خ   ا سرر م ارخح فم تةدية  
ال دغ   الة ررر لتح اللررر متحم فم سز ال دغش  ال اسرررع لامة ا  ال سرررمتحم والةش د اثغنتح اللررردلد م وانعدام  

 .السلاغح فم غن طق واسعح غ  الةي ا

 :39التوزيع والحالة الراهنة لأبرز المحاكم  .6
م ورم النةيح ال لتسرررررررررتح ال م  نةيح ،مز دل  الاااإلا  تنةام ،مات ته    رمحكمة الوسااااااطى •

ترُدار غنهر  حر لترً   ردغر   الماكمرح فم المنيةرح ال سرررررررررررررريام غع تغيترح غار فةرح ال سرررررررررررررريا  
 .والمن طق المج ور  

وذلر  اعرد تردغش  غة رر     منةيرح ،مرز فم رفاتعمرز حر لترً  غ   رمحكماة شااااااااارق خاان يونس •
اثنام ش ق   ن ل ن م ل ااتح اح ت ن   السك ن فم المن طق الجن  تح الل  تح والن زحش   

 .إلا رفا
 :المحاكم المغلقة قسرياً  •
o  غاكمح نم لت. 
o   غاكمح اللم. 

 :تة إتلاق ر تش  الماكم ش  إتلاذً  ذس خً  ن تجح

 .اثوض ا اثغنتح ال يش   الس لد  فم غا فةح شم   ذي ا تد   •
 .اس م ار ال  اند العسك ت والةعف والمنع غ  ال ن   إلا المنيةح •
 .،دم إغك نتح ضم ن سلاغح الة    والم س ش  والم ة ضش  •

ركا الإتلاق الةسررر ت أدى إلا ح غ ن شررر خاح لاش   غ  سرررك ن شرررم   الةي ا غ  ال نررر   المم شررر   
إلا ال ردغر   الة رررررررررررررر لترح اللرررررررررررررر مترح فم غة اتهة المع ر د م غمر  زاد غ  ا ، مر د ،اا النةر   الاردلارح  

 .المادود  أو ،اا ال نةز ال ي  لا ن   إلا نة   العمز فم غن طق أ  ى 
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 :الدلالات القانونية والإنسانية لهذا الواقع .7
دلشلًا إض فتً  ،اا   –غاكمح نة غتح  13رتة ون د    –يلكز تةاتص ،دد نة   العمز إلا سم نة   فةط 

حجة ا ن ه ة الكت تع ضررررم لل الانتح ال ا تح الة رررر لتح اللرررر متحم ور  ان ه ة يم  غادأ حق اللررررع ب  
 .تام ا ح لا  فم ال ن   إلا العدالح ورلا غؤسس ته  الة  لتح ال طنتح

الة ررر لأ اللررر ،م    غا و  فم ال ذم ال ار م يةز ال ضرررع رلرررً م وخمةا اسررر م ار ،مز ركه النة   السرررم  
،اا أدالأ دوره اثس سم فم حم يح الاة ق اثس خح والل عتحم ون ن النة م الة ن نم ال اسيشنمم ح ا  

 .الة و   أنعأفم 

 الوضع الراهن لمقرات المحاكم الشرعية وآثار التدمير والنهب والحرق  .8
تلررررررررررررش  المعيت   الم  ف   إلا تدر ر ل رقم فم الانتح ال ا تح لاما  ة اللرررررررررررر متح فم ذي ا تد م ن تجح  
ا سرررر هدا  المم شرررر  والم عمد  لا  العدوانم إضرررر فح إلا ،مات   النهأ والا ق اللاحةحم غم  أدى إلا  

 .شاز شمل ل غز لاةدر  ال لغشاتح ال سمتح لمعةة الما  ة 

 :40أبرز المعطيات الراهنة

فم المنيةحم و،دم إغك نتح ن تجح العمات   العسرررررررررررررك خح  ا   غعرررررررررررررش ه غجه ً     مقر محكمة رفح  1
ال نررررررر   إلتل أو تةشتملم غم  يجعال   ر  ال دغح فعاتً  وخا   دون أت ت ذع ا سررررررر ئن   العمز 

 .فتل ذ خم ً 

 المقر الوحيد القابل للعمل نسبياً   2

o م وخُعرد حر لترً  النةيرح  هي المقر الوحياد الاذي لم يتعرض للهاد  الكلي  محكماة دير البلح
 .ال لتستح الة باح لا لغشز

o  لارررز غؤذرررم ل عدخد الةررردر     مقر صاااااااااغير تااابع لبلااديااة دير البلحالانتقااال إلى    جرى
 .ال لغشاتح وتةاشز ال غط ،اا المة  الا لم

غة ا  الما  ة اللرر متح لاهدم الكام أو ال دغش     ت لاتحتع ضررم    الهد  الكلي والتدمير المنهجي  3
 نم لت م النعش ا م ش ق   ن ل ن م اللج متحم اللتخ    :الجستةم وغ  أب ز المن طق الم   ر  

 .وتش ر ( غ  الم اذع ال م أنمام   ر  ال دغح م رفارض ان
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تع ضررررررررررم ،د  غا  ة وغة ا  لعمات   ح ق غ عمد أد  إلا فةدان    الحرق وفقدان الأرشااااااايف  4
 غاكمررح  ر ن ل ن م غاكمرح    :اثرشررررررررررررررتق ال رذم والإلك  ونم ار لكرر غرز أو ندلتررً م وغ  أب زرر 

 شم   تد م غة  العد   الم لدت أو الإدارت(( 
لعمات      –دون اسررر ثن لأ   –غنلرررا  الما  ة اللررر متح   جميعتع ضرررم    النهب والساارقة المنظمة  5

 أنهد  الا سر ب والسرش ف ا م المعدا  المك اتح وال ةنتحم    :نهأ واسرعح الني قم شرمام ا ث ص
اثق م والمسرررررر ادغ   اثسرررررر سررررررتح( غم  أفةد المؤسررررررسررررررح الة رررررر لتح غعةة أدوا  العمز الادلثحم  

 .وأنا ر  ،اا ا ، م د ،اا حا   بدالتح أو غؤذ ح فم نة   العمز الم مةتح

 :النتائج القانونية والإنسانية الخطيرة .9
تُلرررركز ركه اث،م    ال دغش  الم عمدم الا قم النهأم غنع ال نرررر  ( ان ه     نسررررتمح لاة ن ن   •

الردولم الإنسررررررررررررررر نمم امر  فم ذلر  ات ر  ترح ننتق ال ااعرح ال م تامم المم اكر   المردنترح والم افق  
 .الة  لتح والإدارخحم وتمنع تدغش ر  أو ا س شلالأ ،اشه  إ  ثسم ب ،سك خح ح متح

لؤدت فةدان اثرشرررتق وال ق لق إلا نرررع  ح إقم   الاة ق اثسررر خح واللررر عرررتح  زوا م طلاقم   •
إرمم ونرررررررررر يحم ح رررررررررر نحم إقم   وف  (م غم  لهدد اسرررررررررر ة ار ا   اثسرررررررررر  وخدخد غ  الندا،    

 .المج مغتح
يعشق ركا ال اذع ذدر  الة ر لأ اللر ،م ،اا أدالأ دوره فم حم يح ال ئ   ال رغت ح  أسر  اللرهدالأم   •

اثراغزم الش  غام الم ة دل (م وخجعز ا ، م د ،اا نة   العمز المادود   سم نة   فةط( تش   
 .  ٍ  ل ااتح ا ح ت ن   الم دالد  

فم ال ذم ال ار  ية عرررررررر  ال ن د ال ع   لاة رررررررر لأ اللرررررررر ،م ،اا نةيح ،مز رلتسررررررررتح فم دل  الااا غع 
إن إ، د  إ،م ر  .إغك نتح ان ة   غادودم وسرط فةدان شرمل ل غز لاانتح ال ا تح ال سرمتح فم غعةة المن طق

وتأرشز غة ا  الما  ة اللرررر متحم واسرررر ع د  اثرشررررتقم وت فش  الام يح اثغنتح لاة رررر   والم س ش م ود،ة  
ال ا   ال ذممم أنررمام أول خح وطنتح ذعرر ى  سرر ع د  الاد اثدنا غ  ال نرر   إلا العدالح اللرر متحم  

 . ا تد  وحم يح النة م الة ن نم ال اسيشنم غ  ا نهت ر ال  م فم ذي

 : الاحتياجات الضرورية لإنجاح عمل القضاء الشرعي خلال الفترة المقبلة .10
لإ، د  بن لأ الةدر  ال لرررغشاتح لاما  ة اللررر متح فم ذي ا تد م وتمكشنه  غ  اسررر ئن   أدالأ ا  عررر نررر ته   
الرررررركز فع   وغسرررررر دام اعد الدغ ر اللرررررر غز والنهأ المنةةم ل عش  تااتح ا ح ت ن   ال  لتح الرررررركز ، نز 

 :41وغنةة 
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 أولًا: على صعيد المقرات والمباني

ت عررررتص غ ازن   ل فتح وف رخح ث،م   العررررت نح اللرررر غاح وال  غتة الهتكام والكه   لم والم لم   •
 .لامة ا  الة لمح والة باح لا لغشز  و لكز أس سم غة  دل  الااا والنة   الادلاح المادود (

اسررررررررر ئج ر غة ا  بدلاح اغنح وغن سرررررررررمح وستلأتً  لاما  ة ال م تع ضرررررررررم لاهدم الكام أو الإتلاق   •
 .الةس تم غع غ ا،   ال  زخع الجغ افم الم  ازن وال ن   الآغ  لام اطنش  والك ادر

 ثانياً: على صعيد الموازنة والتمويل

دو ر أغ خكم ،اا اثذز ل غيتح أ،م   العررت نح    (100,000)ت فش  غ ازنح ط رلح أولتح اةتمح  •
 .وال  غتة ال  رتم وش الأ المعدا  واثق م اثس سم الادلز اعد النهأ ال اسع

 :دو ر أغ خكم لاد أدنام ل غيتح  (60,000)ت فش  غ ازنح تلغشاتح شه خح غس داغح اةتمح   •

o  ال واتأ والمك فا  المن ةمح لاة    والم س ش. 
o إيج ر المة ا  الادلاح ونة   العمز. 
o ف اتش  الكه   لأ والإن  نم وال ذ د والمت ه والعت نح الدورخح. 

 ثالثاً: على صعيد الخدمات اللوجستية والطاقة والاتصال

( غ لم   ح لح غجهد  لنةز الة ررررر   والم س ش  وال ق لق بش  النة   الم  ا حم غع 2ت فش  ،دد   •
 .غ ا،   نع  ح ال نةز والي ق المدغ   

ت فش  أنةمح ط ذح شمستح ل غاح  أل اح شمستح + اي رخ   + غا    + ل ازم ال  لشأ( لجمتع   •
 .المة ا  والنة   الع غاحم ل م ن اس م ارخح العمز رتة انةي ا ال ت ر الكه   لم المدغ 

ت فش  غ لدا  له   لتح ل فتح غع غ دون وذ د تلررررغشام  سرررر  رم بندخ م ت ز( أو  ي   تغكيح   •
 .  رنتح غ ق ذح ل ح ت طم

 :ت فش   دغح إن  نم ، لتح الس ،ح وغس ة    ي  ز اتع ً   ساكتً  أو ألت فً  إن أغك ( ل مكش  •

o  ً أرش ح المع غلا  إلك  ونت. 
o اس  ن ا الات ن   ،ا  ب ن غج الما  ة الل متح. 
o ال  انز الإدارت والة  لم ،  اعد. 

 رابعاً: على صعيد الأجهزة والمعدات التقنية
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نه ز ح سررررررررر ب غك ام أو غام   غع شررررررررر شررررررررر   ول ح   غ  تتا وفأر  وغااة ته     (60)ت فش  •
 .اثس ستح

 .غ سا ض لم( لد،ة ال  قشق الش غم  –تع خ    –ط اعح غ عدد  ال س لف  طم ،ح     (20)ت فش  •
ط اعح غا نح لإنررررررررررردار ال ق لق ال سرررررررررررمتح ذا  الي اع الما ن  شررررررررررره دا م ذ ارا م     (2)ت فش  •

 .حجج(
ت فش  غعدا  شررررمك   الإن  نم الك غاح  راوت ا م سرررر خ لرررر  م ل بلا م نة   ونرررر    سرررراكتح(   •

 .ل أست  شمكح دا اتح اغنح وفع لح فم لز غة 
 خامساً: على صعيد الأثاث والتجهيزات المكتبية

 .ل سم ذ اٍ ل جهشد ذ ،   الجاس   والمك تأ الة  لتح  (25)غك أ ذ اٍ     (25) •
 .ل سم ان ة ر ل جهشد غن طق ان ة ر الم ة ضش  والله د   (100) •
 .غدل  لامدرالأ الإدارخش    سم (15) غدل غك أ    (15) •
 .  سم غ سف ل جهشد غك تأ الك  ب والإدارخش  (50) غك أ غ سف   (50) •
 .ل سم دل ان ل جهشد غك تأ الم س ش  واثذس م الإدارخح   (200) •
 .ل سم ان ة ر إض فم لة ،   ا ن ة ر والمم ا    (30) •

 :الأثر الاستراتيجي المتوقع من تلبية هذه الاحتياجات

 .ت ستع ني ق ال غيتح الجغ افتح ور، د  ف ا غا  ة غغاةح ذس خ ً  •
 .تس خع إنج ز المع غلا  الم  ا مح  إقم   وفت  م ون يحم ح  نحم إرمم زوا م طلاق( •
 .اس ع د  الثةح فم الجه ز الة  لم الل ،م ل م نح لااة ق اثس خح والل عتح •
 .تعدخد الساة اثرام وا س ة ار ا ن م ،م غ   لا  ت فش   دغ   ذ  لتح س خعح وغ ق ذح •

إن تن شك ركه ا ح ت ن   يمثز اسررر ثم راً وطنتً  اسررر  اتتجتً  فم إ، د  بن لأ غؤسرررسرررح أسررر سرررتح غ  غؤسرررسررر   
النة م الة ن نم ال اسررررريشنمم وخُعد شررررر طً    تنا ،نل لمنع انهت ر المنة غح الة ررررر لتح اللررررر متح وحم يح  

 .لححة ق غئ   الآ   غ  الم اطنش  فم غ حاح إ، د  الإ،م ر وغ  اعد ال هد
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 النيابات بعد الحرب  عمل  : واقعالثانيالقسم 
 أثر الحرب على القدرة الوظيفية والمؤسسية للنيابة العامة  .1
إ  أن  م  الةدر  ال نتح ث، رررررررررررر لأ النت اح غ ت عحم حش  ل م ع ن ا لك  لأ  لا ع غز غع نمتع أن اا الج الة   ان

م ور  ،دد  42، ررررررً ا فةط  (55 ،دد أ، رررررر لأ النت اح الا لم ،اا غسرررررر  ى ذي ا تد  اعد الا ب ح الم  
إلا أن العدد  م  يُع ا  تش  ل ٍ  غة رنح ا لكة اله لز غ  اللررررك وى الم  ا مح ،اا غدار الع غش  الم ضررررشش 

 .الميا ب ل عدخد الك در المل ت يعز تة خمً  إلا ضعف العدد الا لم أو أ ث 

أد  الا ب إلا تردغش  أو فةردان نعررررررررررررررف المك نر   الإدارخرحم امر  فم ذلر  ر سرررررررررررررر لأ اثذلامم ول مرح فةرد  
 .ال مطم والم س ش  الآ  خ م غ  أق  سامً  ،اا ان ة م سش  العمز الإدارت فم النت ا  

أقً ا ن سرررررررتً  ،متةً  ،اا نمتع غن سرررررررام ذي ا العدالحم الكل  شرررررررع وا ا ت ب الة ن ن وانعدام   ل غ ت ل وغ  
 .43اثغ  المج معمم ور  غ  أق  ،اا ذدرتهة ،اا العمز اك  لأ  غنك الادايح

 الاجرائية والامنية واللوجستية  التحديات  .2
غعةة غة ا  النترر اررح تة ترردغش ررر  أو نهررأ غم اكرر تهرر م و  ت نررد  ر  غترر ب المة غرر   الا نسرررررررررررررر تررح •

 .تعاتم   رسمتح ا لع د  لاعمز الكز ل غز
 .أ،  لأ النت اح الم ذ ن تش  ل فشش  ل غيتح ا ح ت ن   الش غتح رنةص الك در المل ت  •
 .،دم ون د حم يح ث،  لأ النت اح غ  أت ا، دالأ أو ان ة م  مرغت ب اثغ ن الل ع •
النت اح تع مد ،اا إح    اللر طح والة ر لأ لإن الأ ال اةتة  م وغت ب   رانعدام اللر طح والة ر لأ •

 .ركه الجه   أدى إلا ت ذف فعام لاعدالح الجن لتح

إلا أن اللك وىم ورن ذاّم  لا  الا بم س دداد اس ،ح غع اس ة ار اثوض ام   نح فتم  ل عاق    رخلو 
ا لج الة الجسرررديح غثز الة ز وا ، دالأم والج الة الم لتح غثز السررر ذ   وا ح ت  م ال م شرررهد  تدالدًا لاشً ا  

 .44 لا  الا ب

 
 . مقابلة أجرتها الباحثة/ فاتن لولو مع وكيل نيابة 42
 ، المصدر نفسه. مع وكيل نيابةمقابلة  43
 مقابلة مع وكيل نيابة، المصدر نفسه.  44
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 الإمكانيات والحلول لاعادة دور النيابة   .3
،اا ال تة غ  ال ادي  م تلرش  المعيت   إلا اسر عداد النت اح الع غح  سر ئن   العمز تدرخجتً م ح ا فم 
سز الة و  العرررررررررررغمحم غع إغك نتح تسرررررررررررشش  العمز فم الم حاح اثولا ا  ، م د ،اا الك ادر الم مةتحم  

 :45م ورمش خيح ت فش  الاد اثدنا غ  المة غ   اثس ستح

 .غة  غجهد امك تأ وح اسشأ وله   لأ •
 .ذ ط ستح وأوراق وط و   ول اسم •
 .د،ة الك ادر المل خح ل ع خ  النةص الا لم •
 .ت فش  اثغ ن ال ست م والل عم ث،  لأ النت اح وأس رة  •

إلا أن العدالح اللرررر عررررتح والمج مغتح ضرررر ورخح ل ررررم ن ت لشد أ، رررر لأ النت اح ،اا ،ماهةم    ش  م  أشرررر 
  ولت  الةاق الأن حت تهة أو حت   أس رة 

 متطلبات تعزيز دور النيابة العامة .4
د،ة ب اغج غ  شررررررررررررأنه  ان تك ن أدا  فم ت عشز دورر  وتعدخده ت مثز    بد ل عدخد دور النت اح العمز ،اا 

 ر46فم

 .غع لجح العدغ   الن ستح الن تجح ،  الا ب ريإعداد نفس •
 .إ، د  تأرشز الةدرا  الة ن نتح وال نتح لف،  لأ ريتنشيط قانوني وفن •
 .حم يح أ،  لأ النت اح غ  أت تهدلد أو ان ة م  رضمان الأمن الشخصي •
 .إ، د  ال واتأ وتأغش  غس    لفس  ل  فش  بشئح غن سمح لاعمز رق حفظ الكرامة والحقو •
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 القسم الثالث: الواقع القانوني والمادي لنقابة المحامين بعد العدوان
 أولًا: نقابة المحامين الفلسطينيين )النظاميين( 

 الأضرار المادية الجسيمة  .1
تع ضررم غم اك   نة اح الما غش  ال اسرريشنشش  ل دغش  شررمل لام ن تجح الةعررف المم شرر  والم ك رم وذل   

 :47،اا النا  ال  لم

غك ن غ  ط بق أرضرررم وأر عح ط ابق ،ا خحم تع ا لاةعررررف    :المقر الرئيسااي في مدينة غزة •
م وفةدان نمتع غا  خ تل  %(90 المم شرر  غ تش  غ   لش ش م غم  أف ررا إلا تدغش ه بنسررمح تة رب  

 :ا لك غزم ام  فم ذل 

o اثنهد  الا س  تح والسش ف ا  ال لتستح 

o اثق م والمك تأ الإدارخح 

o   ل رو  50,000غك مح النة اح الة ن نتح ال م تُةدر تكا ح تجهشدر  وتأقشثه  اا الم 

o    دو ر أغ خكم 100,000غنة غح الي ذح اللمستح ال م باغم تكا  ه  نا 

غك ن غ  قلاقح ط ابقم وذد تة تدغش ه تدغش اً ل غلًا ااش  لة يعد نررررر لاً  ثت  رغة    ن ل ن  •
 .اس  دام 

  ن غة اً غسرررررر أن اًم وذد تة ردم العة ر المسرررررر أن  ا لك غزم واسررررررُ  د المة  اعد ان ه لأ   رغة  رفا •
 .،ةد الإيج ر

وتُةدر ال سررررررررررر ل  الم ديح الإنم لتح الن نمح ،  تدغش  المم نم والمنلرررررررررررا  وال جهشدا  والمعدا  واثق م  
اثولترررح  48دو ر أغ خكم(  7,000,000اا الم سررررررررررررررمعرررح غلالش  دو ر أغ خكم   م وذلررر  وفةرررً  لا ةررردل ا  

 .المع مد  غ  غجا  النة اح

 الأرشيف والوثائق والسجلات  .2
 .49تع ا اثرشتق ال رذم لانة اح لا دغش  الك غزم ولة لنجُ غنل أت غاف أو وقتةح ور تح •
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غ  اسر  ن ا السرش ف ا  ال لتسرتح واسر ع د  غ  نسرا ل  أغ  اثرشرتق الإلك  ونمم فةد تمكنم النة اح   •
غ  ذر ،رد  الاتر نر   والما ر   الإلك  ونترح الم عاةرح ار لمار غش  والعة د والمعر غلا  %(  90 ح الم  

 .50حوالسجلا  ال سمت

 الخسائر البشرية الكارثية في صفوف المهنة  .3
أ،د  نة اح الما غش  إحعر لتح د تةح ت قق حجة ا سر هدا  المم شر  الكت تع ضرم لل المهنحم حش  باغ  

 :شهشداًم غ ز،ش  ،اا النا  ال  لم (244 ،دد اللهدالأ غ  الما غش  المسجاش  فم النة اح  

  غا غتً  غداوً  لامهنح (121  •
  ا غتً  تش  غداو غ  (42  •
  غ در  ً   غا غت ً  (70  •
  ا غتً  غ ة ،داً غ  (11  •

(  5022 غع العاة أن العدد الإنم لم لاما غش  المسرررررررجاش  فم سرررررررجلا  النة اح ذاز العدوان ل ن ية رب  
 .غا مٍ 

  إنم لم أ، ررررر لأ المهنحم ورم غ%(  7 4 ركا يعنم أن نسرررررمح اللرررررهدالأ غ  غجم ا الما غش  تج وز   
م غم  يلركز ا، دالًأ غم شر اً وغنهجتً  ،اا ح خح  51نسرمح تش  غسرا ذح فم ت رخخ أت نة اح غا غش  فم الع لة 

 .غم رسح المهنح الة ن نتح وحق الدف ا المك    دولت ً 

 الخدمات الحالية التي تقدمها النقابة رغم الظروف الاستثنائية .4
،اا ال تة غ  الدغ ر اللررررررررررر غز الكت لاق بانش ه  ال ا تح وفةدان غعةة غة اته  وتجهشداته م اسررررررررررر ي ،م  
نة اح الما غش  ال اسررررريشنشش  الا    ،اا اسررررر م ارخح اع  ال دغ   اثسررررر سرررررتح والج ر خح ال م تك سرررررأ  

 :52أرمتح ذ ن نتح وان م متح لاش  م ورم

تعرررردلق العة د وح ل تسرررراسرررراه  الدغنم والة ن نم تةز ركه ال دغح غ  أب ز ال دغ   ال م لثق    1
به  الم اطن ن والجه   الة ررررر لتح والإدارخحم حش  تا فل النة اح ،اا دورر  ال سرررررمم فم ت قشق  

 .العة د وتأ شد ت رخ ه  ونا ه م غم  يمناه  ذ   إقم تتح ذ ن نتح غ غ ذح
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تنةتة غهنح الما غ   والإش ا  ،اشه  اس م ار غم رسح ا   ع ن   ال نةتمتح المن طح ا لنة اح    2
ام نأ ذ ن ن الما غ  م ام  فم ذل  تسررررررررررررجشز الما غش م غ  اعح شررررررررررررؤون الم در ش م والام فم 

 .الم  ل    ال أدلاتح

ال  متح الة ن نتح والملرررر رخع المج مغتح المادود  تن شك اع  اثنلرررريح ال  ، خح والملرررر رخع ذا     3
العرررررررراح ااة ق الماكتح والاة ق اثسرررررررر سررررررررتحم وفةً  للإغك ن   الم  حح فم سز الة و  اثغنتح  

 .والا نس تح ال ارنح

وتجدر الإشررررررررررر ر  إلا أن النة اح تعمز ح لتً  اةدر  تلرررررررررررغشاتح غادود  لاغ يحم غةشد  ا ل اذع اثغنم والم دت  
 .الس لدم و  تعمز اك غز ط ذ ه  الس اةح

 الاحتياجات العاجلة والضرورية للمرحلة الراهنة  .5
رتة ون د لرر در إدارت وغجا  نةرر اررح غن  ررأ لداو  غهرر غررلم فررإن النةرر اررح ت انررل تاررديرر   ون ديررح ت ياررأ  

 :53تد لًا ، نلًا ود،مً  غس داغً  فم المج    ال  لتح

ت فش  غة  دالة وغلالة اعد فةدان نمتع المة ا  ال لتسررررررررررررتح السرررررررررررر اةح  تد م   ن ل ن م ورفا(   1
ن تجح ال دغش  الك غز أو الجدلمم أنرررررررررررررما ت فش  غة  غ لدت اغ  وغن سرررررررررررررأ أول خح ذعررررررررررررر ى 

 . س ع د  الاد اثدنا غ  ا س ة ار ال نةتمم

 تأغش  ال جهشدا  والمعدا  المك اتح اثس ستح  2

o أنهد  ح س ب غام لح   ب     ( وأنهد  غك اتح 
o أق م غك ام وست م 
o   أنةمح ت دخ  ونسخ اح ت طم لاات ن 
o غس ادغ   ذ ط ستح وطم ،ح 
o    غنة غح اتع    ورن  نم غس ة 

الد،ة الا نسررر م والم لم المسررر دام ل مكش  النة اح غ  غ انررراح تةدية  دغ ته  الة ن نتح اثسررر سرررتح    3
لام اطنش م و ستم  فم سز الة و  ا س ثن لتح ال م يم  به  الةي ام وال م نعام غ  اس م ار  

 .،مز النة اح رلشد  أس ستح لاا    ،اا ست د  الة ن ن وحق ال ة ضم وح خح الدف ا
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 نقابة المحامين الشرعيين : ثالثاً 
 تأثير العدوان على التنظيم المهني واستمرارية العمل  .1

ح ح لم دون نررر   ا سررر اة ذ   الم لتح   لا  السرررنح اثولا غ  العدوانم وانهم النة اح نرررع     نمّ 
لاما غش  ن تجح الندوح الجم ،م وانةي ا ا تع    وال دغ   المع فتح  و عد غ ور ، م تة خمً م تمك  
غجا  النة اح غ  ال كتق ال درخجم غع ال اذع الجدلدم و دأ فم دراسررررررررررررح أوضرررررررررررر ا الم در ش  واسرررررررررررر ئن    

 .ال   تص ا لمداولح،مات   ال سجشز فم الدورا  ال درخاتح و 

غع د    الهدنح اثولام اسررر أن م النة اح ب اغج ال درخأ رتة ال ادي   اله لاح الم مثاح فم ضرررعف شرررمكح  
الإن  نم ونرررع  ح ال  انرررز فم غن طق ذي ا تد م غم  أ، ق إقم   ح ررر ر الم در ش  لادورا  الإلداغتح  

 .اللازغح لا ةدم للاغ ا ن  

غداولش  ذ ن نتً  لع م   2023أغ  ا لنسمح لامداولش م فةد ات ك المجا  ذ اراً اإ، م ر الما غش  المداولش  لع م  
إلا حش  اسررررر كم   الدراسرررررح ونررررردور   2024م فم حش  تة تأنشز الام فم أوضررررر ا غداولم ، م  2025

 .54الة ارا  النه لتح

م أُن ت أو  اغ ار ن إلك  ونم لام ردر ش  وحةق نسررررررررررررررمرح نجر ح غ ت عرحم تلاه إن الأ  2025فم تم ز/ل لش   
المة بلا  اللررررررررررر  خح فم   ن ل ن  وغدلنح تد   لم  تة ف ا ا ب ا ن سررررررررررر ب لانة اح أغ م   خجم لات    

 در ً  بنه يح  غ  (230 اللررررر خعح والة ن نم غع  يح طم حح  سررررر كم   الدورا  ال درخاتح وا   م را  لنا   
 .55الع م الج رت 

 فقدان الملفات والأرشفة  .2

  %( 70 م ل نم النة اح ذد أ مام ،ماتح أرشررررر ح غا    المداولش  بنسرررررمح  ذاز اند ا العدوان اأسرررررا ا واحد
ضرررررم  غلررررر وا ال ذمنح الج رت  إ  أن غعةة الات ن   ال ذمتح الم دنح ذد فُةد  ن تجح تدغش  السرررررش ف ا   

 .56واثذ اص العامح ن الأ الةعف المم ش 
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غ  الما    ال ر تح الم  ف  م    %(90 اعد الهدنح اثولام تمكنم النة اح غ  إ، د  أرشر ح غ  نسرا ل ح الم  
ووضرررررعم  يح غسررررر ةااتح ثرشررررر ح غا    الم در ش  رتة ال كا ح الم ت عح والإغك نت   الم لتح والا نسررررر تح  

 .57المادود  لاغ يح

 الأضرار المادية واللوجستية  .3

تع ا غة  نة اح الما غش  اللرررررر ،شش  لاةعررررررف الم ك ر  لا  غ احز العدوانم غم  أسرررررر   ،  أضرررررر ار  
ندلتح فم الم حاح اثولا   لا  ف    الهدنح اثولام تة إن الأ أ،م   نررررررررت نح ورنررررررررلاح غادود م إ  أن  

عدا  وال جهشدا   اسررر ئن   العمات   العسرررك خح أدى إلا ت  ذة اثضررر ار الررركز لاش  وفةدان العدلد غ  الم
 .والمم اك   اثس ستح

فم ال ذم ال ار م تعمز النة اح اإغك نت   غ ديح ول نسرر تح ا لغح ال ررعفم تك د   تك م ل سررشش  اث،م   
 .الش غتح والإن الأا  ال وتشنتح اع ر  غن ةمح

 الخسائر البشرية  .4

م  شررررهشد  (100 غ    يةز ،  الشااارعيين  باغ ،دد اللررررهدالأ غ  أ، رررر لأ الهشئح الع غح لنة اح الما غش   
 .58غ س ش  إدارخش  فم نه ز النة اح  (3)غ  بشنهة  

 التأثير على المحامين ومكاتبهم .5

رتة الما و   الم ك ر  لإن الأ إحعرررررر لأ شرررررر غزم لة تك مز اعد ،ماتح ال  قشق الدذشق لفضرررررر ار  وتلررررررش   
غ  غكر تأ المار غش  فم غنر طق رفا و  ن ل ن  واللررررررررررررررمر   ذد    %(95 الاتر ن   اثولترح إلا أن ح الم  

 .59تع ضم لا دغش  الكامم فم حش  لاةم أض ار ندلتح امك تأ المنيةح ال سيا

أنمع الما غ ن الكل  تة ال  انررررررررررز غعهة ،اا أن الغ لاتح العةما غ  غك تأ الما غ   ذد دُغ   تدغش اً  
 ر غلًام غمر  أدى إلا فةردان غعرررررررررررررر در الرد رزم وفةردان الما ر   وال قر لق المهنترحم و،ردم تاةم الرد،ة الكر فم  

 
 ، المصدر نفسه. مع أ. محمد عبد الهادي مقابلة  57
 ، المصدر نفسه. مع أ. محمد عبد الهادي مقابلة  58
 مقابلة مع أ. محمد عبد الهادي، المصدر نفسه.  59



32 
 

 لا  ف    الا بم اثغ  الكت أق  سررامً  الرركز ا لغ ،اا ذدر  الما غش  ،اا أدالأ واناهة المهنمم و،اا 
 .60العدالح  حق الم اطنش  فم الدف ا وح خح ال ن   إلا

 الاحتياجات المرحلية للعودة للعمل .6
ت لد النة اح فم الم حاح ال ارنح ،اا إ، د  ت غتة المم نم والانتح ال ا تح ور، د  تأرشز الك ادر الملرررررررررررررر خرح   

 :61تلمزتد    –لم  أر ردر  غجا  الة  لأ اث،اا  وا ح ت ن   اثس ستح والمااح  

  أنهد  ح س ب غام لح   ب     ( وأنهد  طم ،ح ونسخ •

  أنةمح غ ا مح أغنتح لام يح المة  والمم اك   •

غعر در ط ذح بدلاح    نرح غنة غ   الي ذح اللرمسرتح( ل رم ن اسر م ار العمز فم سز انةي ا   •
  الكه   لأ الم ك ر

وخهد  ذل  إلا اسرررر ع د  النة اح لمسرررر  ى ،ماه  الياتعم ذاز العدوانم وت فش  الاد اثدنا غ  غ يام    
العمز الة ن نم المهنم ل رررررررررررم ن اسررررررررررر م ار تةدية ال دغ   الة ن نتح واللررررررررررر متح لام اطنش  فم أنرررررررررررعأ  

 .الة و 
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 : واقع الشرطة والأجهزة المكلفة بإنفاذ القانون القسم الرابع  
 واقع العمل الشرطي بعد الحربأولا:  

 لا  ف    العردوانم تع ضررررررررررررررم نمتع غ ا د اللرررررررررررررر طرح فم غار فةرح تد  ل ردغش  لر غرزم شررررررررررررررمرز الممر نم  
وال جهشدا  والمعدا  والسرررجلا  ال ر تحم غم  أدى إلا شررراز شرررمل ت م فم ذدر  اللررر طح ،اا أدالأ غه غه   

 .ا ، ت ديح ،اا غس  ى الما فةح

و عرد ان هر لأ الم حارح اث ث  حرد  غ  العردوانم بردأ  اثنهد  اللرررررررررررررر طترح فم إ،ر د  بنر لأ المنة غرح اثغنترح  
تدرخجتً م واسررر ئن   اسررر ةم   اللرررك وى وال ااتغ  م غع اث ك فم ا ، م ر اسررر م ار سرررتي   ذ ا  ا ح لا   

ال رررغط اله لز ،اا الم ا د   ،اا اع  المن طقم واسررر م ار ندوح أ،داد لاش   غ  السرررك نم غم  لدخد غ 
 .62الل طتح الم  حح ح لت ً 

 المراكز الشرطية المتاحة حاليًا  .1
 :63غ ا د ش طح بدلاح غؤذ ح اأدنا غس  خ   الإغك نت   والمس ححم ورم ستةتة إنل لأ  

  غ لد الدخ  ن  فم غنيةح ،سة لح( •
  غ لد اللج متح  فم غك أ المع رد اثزر خح( •
  غ لد ال   ح  فم غدرسح ،اد ال   ح حم د( •
  غ لد اللتخ رض ان  فم الم لد الةدية امنيةح المة سم( •
  غ لد الل طئ  فم غن ده المسجد اثبت ( •
  غ لد ال غ    فم غانا ذدية امنيةح ال غ  ( •

وفم لز غ لد غ  ركه الم ا دم تة تهشئح غك أ تاةشق غ عررررررص  سرررررر ةم   اللررررررك وى وتعررررررنت ه  وفق 
 :64الآتم

ل ة تا خاه  إلا اللرررررررررررر طح المج مغتح أو لج ن   :الشااااااااكاوى البساااااااايطة والنزاعات الخفيفة •
 .الإنلاح وال اكتة المج معم لامع لجح ال ديح

 ن الة الة زم ا ، دالأا  ال يش  م الج الة الكا ى(ر تُا   غم شرررر   إلا    الشاااكاوى الجسااايمة •
 .النت اح الع غح  ت  ذ الإن الأا  الة ن نتح اللازغح
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 لتوقيف والإجراءات القانونية ا .2

 ذ   فم ني ق غا فةح تد   ورتة  غ  (100)تة تهشئح سج  الش غ ة لسج  غؤذم  س تع ب غ  ية رب  
ذل م   لدا  السررج  تش  غي بق لامع لش  الدولتح وال طنتح المثاا غ  حش  المسرر حح وال ه خح والة و   

 .العاتح والا نس تح

وتعمز اللرر طحم ا ل نسررشق الدالة والمسرر م  غع النت اح الع غح والجه ز الة رر لمم ،اا وضررع وتياشق التح  
واضررررراح وغن رررررميح لإن الأا  ال   تقم ام  يك ز اح  ام ل فح ال رررررم ن   الة ن نتح والإن التحم غع ون د  

  65 يح ل  عشز ركه الآلتح الكز ل غز  لا  ال     الة خمح الة دغح

 حالة الملفات والسجلات  .3

لة ت ع ا السررررجلا  والما    لا ةدان الكامم حش  ل نم نمتع اللررررك وى والإن الأا  غؤرشرررر ح إلك  ونتً   
ذاز العدوان  وذد تة الا    ،اا ذ ،د  الات ن   ال ذمتحم ام  فم ذل  سررررررررررررجلا  ال  انررررررررررررز غع الجه    

 .66  نساتحالة  لتح والنت بتحم غم  ل تا غ  اعح الة  ي  واس  ن ا المعا غ   اس ،ح ول  لأ

 67الاحتياجات الحالية لقطاع الشرطة .4

 إ، د  إ،م ر وتأرشز المة ا  الل طتح ال لتستح ال م دُغ   ا لك غز  •
 تع خ  الك ادر المل خح ال م اس لهد  أو أنشام اك ادر ندلد  غؤراح  •
ت فش  الا نسرررر ت   اثسرررر سررررتحم و،اا رأسرررره ر السررررت را  اللرررر طتحم وسرررر لز ا تعرررر  م المعدا    •

 ال ةنتحم وال جهشدا  اللازغح ل م ن اس م ارخح أدالأ المه م اثغنتح والة ن نتح 
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 ثانيا: واقع الشرطة المجتمعية  
رتة الة و  ا سرر ثن لتح والعررع     اله لاح ال م ف ضرره  العدوانم اسرر م   اللرر طح المج مغتح فم أدالأ  
غه غه  دون ت ذفم بز ب ز  لإحدى أب ز الجه   ال  ،اح فم ح ل السرراة اثرامم وال د ز السرر خع لاز  

 .68الندا،  م ون ن الاة ق فم سز انهت ر الكثش  غ  الهت  ز ال ةاشديح

 خلال الحرب  آليات العمل والتنسيق المجتمعي .1
 :69ا، مد  الل طح المج مغتح قلام ذن ا  رلتستح لاعمز

ال نسرررررررشق ال قشق غع العلررررررر ل  ولج ن الإنرررررررلاح وال اكتةم ام  لنسرررررررجة غع اث، ا  المج مغتح   •
  وخعدز الدور ال كمشام لاعدالح ال سمتح

  العلاذح المم ش   والش غتح غع الم اطنش م   نح فم غ تم   الإل الأ والمن طق المك ةح •

ا ن لرر ر المشدانم الم نم غ   لا  ت عررتص نةيح أو غك أ لالرر طح المج مغتح فم لز غ تة   •
  إل الأ رلتسمم غم  ضم  س ،ح ا س ج اح وال د ز ال  رت 

 الهدنة  فترة خلال تنظيم وتوحيد العملإعادة   .2
غع بدلأ الهدنح اثولام تة إ، د  ت تشأ وت عشز نه ز اللررر طح المج مغتحم ول ن غ  أوالز اثنهد  اثغنتح  
ال م نجارم فم ت حشرد ،ماهر  ،اا غسرررررررررررررر  ى المار فةر   ال م م غمر  ،دز ال نسررررررررررررررشق الردا ام ووحرد  

 .70الإن الأا  الم معح فم ال ع غز غع اللك وى والندا،  

 طبيعة الشكاوى والقضايا التي تعالجها الشرطة المجتمعية  .3
 :71تنةسة اللك وى ال لتستح إلا

ل ة اح  ا ر  وغع لج ه  وديً  غع ت قشق رسرررررممم وخُعرررررياأ لز  :الخلافات الأسااارية والبسااايطة •
  ط   اما مٍ ل م ن ح ل الاة ق الة ن نتح

  نرررررررررح ذ ررررررررر ي  اثزوا م اثراغزم والندا،   ط خاح اثغد ال م   :المشااااااكلات الممتدة والمعقدة •
  ت ياأ غ  اعح ان م متح وذ ن نتح غس م   
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شرررررررررهد  ف    الا ب ان لررررررررر راً لاش اً لادوا م تمعل  :قضااااااايا الزواج والطلاق الناجمة عن الحرب •
ارت ر ا غاا   فم غعرد   اليلاقم غمر  نعرز رركه الة رررررررررررررر ير  غ  أ ث  الما ر   شررررررررررررررش ،رً  أغر م  

 .الل طح المج مغتح
 الإحالات القضائية ونطاق الاختصاص  .4

 :ت اةا الل طح المج مغتح اللك وى الما لح غ 

  الما  ة الل متح •
  النت اح الع غح •
  الما  ة المدنتح •

إضرر فح إلا اللررك وى المم شرر   غ  الم اطنش م غم  يعك  الدور ال كمشام المهة الكت ت ررياع ال فم د،ة  
 .المنة غح الة  لتح ال سمتح فم سز الة و  ا س ثن لتح

 تفعيل دائرة الأسرة والطفولة  .5
تة ت عشز دال   اثسرررر   والي  لح ضررررم  نه د تعدخد الام يح ا ن م متحم بهد  ال ع غز الم  عررررص غع 
الة ررر ي  الاسررر سرررح الم عاةح ا لنسررر لأ واثط   م   نرررح ضرررا ي  العنف اثسررر ت واق ر الا ب ،اا ال ئ    

 .72رل شح  اث ث 

 الاحتياجات والتحديات  .6
 :73،اا ال تة غ  الجه د الماكولحم تا ز ح نح غااّح إلا

ا ن م ،مم إدار   -تدرخأ وتأرشز غكثف لك ادر اللرررر طح المج مغتح فم غج   ر الد،ة الن سررررم •
 الندا،  م وال ع غز غع ضا ي  العنف اثس ت فم ست ق الندا،   المسااح 

 تي خ  الت   ،مز غ نح وغ كت ح غع الست ذ   الي رلح واثزغ   الإنس نتح المم د   •
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 والتوصيات  النتائج
 اولًا: النتائج

( إلا إحدام تدغش  غنهجم وشرمل ل غز  2025-2023أدى العدوان الإسر الشام اللر غز ،اا ذي ا تد   
لمنة غح العدالح امك ن ته  الم  ا حم غم  أف ررا إلا أزغح هتكاتح تش  غسررا ذح فم ذدر  الجه ز الة رر لم  

عأ ال اسرررررريشنم فم والة ن نم ،اا أدالأ وس ل ل اثسرررررر سررررررتحم وشرررررركّز ان ه  ً  نسررررررتمً  وغسرررررر مً ا لاق اللرررررر 
ال نررر   إلا العدالح وسرررت د  الة ن نم ورم حة ق غك  لح ام نأ الة ن ن الدولم الإنسررر نم والعهد الدولم  

 ال  ص ا لاة ق المدنتح والست ستح 

 وخمك  إب از أرة الن  لج ال لتستح ،اا النا  ال  لمر

 . تدمير البنية التحتية القضائية والشرطية بشكل شب  كامل1

تع ضرررررررررررررم ت لاتح غة ا  الما  ة النة غتح واللررررررررررررر متحم والنت ا   الع غحم ونة ا   الما غش م وغ ا د   -
اللررر طح لاهدم الكام أو الجسرررتةم أو النهأ المنةةم أو الا ق الم عمدم أو وضرررعه    ر  ني ق ال نررر    

 اساأ الستي   العسك خح    نح شم   تد  ورفا وأندالأ غ    ن ل ن (    

 اةشم نسمح ضئشاح نداً غ  المة ا  ذ باح للاس  دام الجدلم والمؤذم  أب زر  غجمع غا  ة دل  الااا(   -

 . فقدان واسع النطاق للأرشيف والوثائق2

 دُغّ  اثرشتق ال رذم فم غعةة المؤسس   الكز ل غز أو شمل ل غز    -

نجام اع  المؤسرررررسررررر   فم الا    ،اا نسرررررأ غ   وتح غ  اثرشرررررتق الإلك  ونم  أ،اا نسرررررمح فم  -
نة اح الما غش  النة غشش م وفم الما  ة النة غتح لاة رررررر ي (م إ  أنه  تمةا تش  ل فتح  سرررررر ع د  ال ضررررررع  

 الس بق اسه لح 

 . خسائر بشرية فادحة في الكوادر القانونية والقضائية3

 غ س ً (    18ذ    و  10ف داً غ  الجه ز الة  لم النة غم   28اس له د    -   

 % غ  إنم لم اث،  لأ(   7 4غا غتً  نة غتً   نسمح ت  ق   244اس له د    -   

 ،   غ  نة اح الما غش  الل ،شش     100اس له د غ    يةز ،     -   

%  80ندوح دالة أو شرمل دالة لنسرأ لاش   نداً غ  الة ر   والما غش  والم س ش  الإدارخش   ت ج وز    -   
 فم اع  الةي ،  ( 
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 . تفاوت كبير في درجة الصمود المؤسسي4

أسه   الما  ة اللررررررر متح ذدر  اسررررررر ثن لتح ،اا العرررررررم د واسررررررر م ارخح العمزم حش  وانرررررررام تةدية    -   
ألف غع غاح  لا  النعرررررررررف    81،لررررررررر ا  الآ   غ  غع غلا  ال  قشق والإقم ت   اللررررررررر متح  أ ث  غ  

 ( غ   لا  نة   ،مز غؤذ ح والت   غشدانتح غ نح    2025اثو  غ  

فم المة بزم شرررررهد  الما  ة النة غتح والنت ا   الع غح شرررررالًا شرررررمل ت مم غع اذ عررررر ر النلررررر   ،اا   -   
 اع  المع غلا  المس عجاح نداً و ع  ذ ارا  تمدلد ال   تق 

 . انهيار شب  كامل لمنظومة إنفاذ القانون الجنائي5

 غ ا د بدلاح اإغك نت   بدالتح     6تدغش  ل غز لم ا د الل طح ال ةاشديح وتةاتعه  إلا    -   
 ذدر  غادود  لاغ يح ،اا ال اةشق وال   تق وال ن شك      -   
ب ز  اللرررر طح المج مغتح لع غز اسرررر ة ار نسررررام غهة فم غع لجح الندا،   المسررررتيح واثسرررر خحم إ     -   

 أنه    تس يتع تع خ  غت ب المنة غح ال سمتح الجن لتح 
 . تفاقم هشاشة الفئات الأكثر ضعفاً 6

وانهم النس لأ واثط    واثراغز والش  غا وأس  اللهدالأ والم ة دل  ،ةم   ر لاح فم إقم   الاة ق   -   
 اثس ستح  نسمحم ح  نحم ون يحم ن ةحم إرمم إقم   وف  /زوا /طلاق(    

شررركّز ذل  ان ه  ً  غ لمً  لاة ذهة فم الام يح وال نررر   إلا العدالحم وفةً  لامع لش  الدولتح ال  نرررح    -   
 اام يح ال ئ   الهلح 

 . الاحتياجات المالية واللوجستية ضخمة ومتعددة الأبعاد7

 غاش ن دو ر    35تةدل ا  إ، د  إ،م ر الما  ة النة غتح وحدر  تعز إلا ح الم    -   
 غلالش  دو ر      7 س ل  نة اح الما غش  النة غشش  تةدر اا الم    -   
ح نح غااح لمة ا  بدلاحم أنهد  ح سرر بم ط ذح شررمسررتحم غ لم  م إن  نم غسرر ة م أق م أسرر سررمم    -   

 د،ة غ لم تلغشام غن ةةم ب اغج د،ة ن سمم وتأرشز ل ادر 
إن غنة غرح العردالرح فم ذير ا تد  ت انرل حر لترً  أزغرح ون ديرح غ عردد  اثاعر د  غر ديرحم الرررررررررررررر خرحم إن الترحم  

 أغنتحم ن ستح(م ت  ق فم شدته  وشم له  أت أزغح س اةح غ   به  السايح الة  لتح ال اسيشنتح    

فم حش  أسه  الة رررررر لأ اللرررررر ،م واللرررررر طح المج مغتح ذدر   ف ح ،اا العررررررم د وال كتق النسررررررامم فإن 
شررررررررررر طح تةاشديح( تع نم شرررررررررررالًا هتكاتً  لهدد ا نهت ر فعام لسرررررررررررت د     –نت اح    –المنة غح النة غتح  غا  ة  

 الة ن ن ال سمم إذا لة ل ة ال د ز اس ،ح و،اا ني ق واسع وغنسق 
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إ،ر د  بنر لأ غنة غرح العردالرح فم ذير ا تد  لتسررررررررررررررم غج د ،ماترح ت غتة غر دتم برز تمثرز ضرررررررررررررر ور  وطنترح  
واسر  اتتجتح لاا    ،اا النسرتج ا ن م ،مم غنع ال  ضرا الة ن نتحم حم يح ال ئ   الهلرحم واسر ع د  الاد  

 اثدنا غ  الثةح فم الدولح والنة م الة ن نم    

ل ياررأ ذلرر  تررد لًا دولتررً  ووطنتررً  ،رر نلًا وغسرررررررررررررر ررداغررً م يجمع بش  الررد،ة المرر لم الكاش م والررد،ة ال ةنمم  
ا ن م ،م لاك ادرم فم إط ر اسر  اتتجتح وطنتح شر غاح لإ، د  الإ،م ر -والام يح اثغنتحم والد،ة الن سرم

 الة  لم والة ن نم 

 التوصيات ثانياً: 
فم ضرررررررر لأ الدغ ر اللرررررررر غز الكت لاق امنة غح العدالح  غا  ة نة غتح وشرررررررر متحم نت ا   ، غحم نة ا    
غا غش م أنهد  شررر طح وشررر طح غج مغتح(م وال سررر ل  الملررر خح والم ديح وال ق لةتح اله لاحم يُة  ح غجم ،ح  

 يح الاة ق اثسر سرتحم  ت نرت   غ ك غاح وغ  اايح تهد  إلا اسر ع د  الاد اثدنا غ  سرت د  الة ن ن وحم
 ورم غ عاح ،اا النا  ال  لمر  غع غ ا،   الة و  ا س ثن لتح وا ح ت ن   الإنس نتح المااح

 توفير مقرات بديلة مؤقتة .1
اسرررررر ئج ر أو ت عررررررتص غم نٍ ، غح  بادي  م غدار م غؤسررررررسرررررر   أراتح( لمة ر غؤذ ح لاما  ة   •

 والنت ا   
 ا، م د ت زخع نغ افم غ ن ل  لأتق أمم لأ ال ن   ،اا الم اطنش   •

 إطلاق برنامج طوارئ لدعم القضاء الشرعيالعمل على  .  2

 تم خز غم ش  ل  ستع نة   العمز الا لتح  •
 ت فش  غ لم  م ط ذح شمستحم وأنهد  ح س ب ل م ن اس م ارخح ال دغ   اثس خح الع ناح  •

 . دعم عاجل للكوادر البشرية3

 ن   غ عع   غ لتح ط رلح لاة    وأ،  لأ النت اح والما غش  الم   رخ   •
 ت فش  د،ة ن سم وان م ،م غ  عص لاع غاش  فم ذي ا العدالح  •

 تمكين نقابة المحامينإعادة  .  4

 د،ة إ، د  تأرشز غة ر النة اح  •
 ت فش  نندوق د،ة لاما غش  الم   رخ   •
 إش اة النة اح فم ب اغج المس ،د  الة ن نتح المج نتح لا ئ   الهلح  •
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 بشكل أوسع وتوسيع صلاحياتها  . تفعيل الشرطة المجتمعية8

 ت ستع نلاحت ته  فم ال س طح وتس خح الندا،   المستيح  •
 ر يه  رسمتً  ا لة  لأ الل ،م والنة غم لالتح غس ند  غؤذ ح  •
 عزيز وتأهيل الكوادر البشرية والدعم النفسي والأمنيت  9

ب ن غج ت ستق وتدرخأ ط ر  ل ع خ  ال سرر ل  الملرر خح ال  دحح فم نرر    الة رر  م أ، رر لأ   •
 .النت احم الما غش  والم س ش  الإدارخش 

ا، م د ب اغج د،ة ن سررررررررم وتأرشز غهنم غسرررررررر م   وغسرررررررر داغح لجمتع الع غاش  فم ذي ا العدالحم   •
 .لمع لجح العدغ   الن ستح واس ع د  الك  لأ  المهنتح

 حماية الفئات الأكثر هشاشة وضمان وصولها إلى العدالة   10

إنلرررررررر لأ الت   ط ار  ذ ن نتح وردارخح سرررررررر خعح لام يح حة ق النسرررررررر لأ واثط    واثراغز والش  غا   •
 :وأس  اللهدالأ والم ة دل م تلمز

 تس خع إن الأا  ال ن يح والا  نح والن ةح والإرم •
 ت فش   دغ   ذ ن نتح غج نتح وغ نةاح •
 نة   ت قشق غشدانتح فم غ تم   الإل الأ •

 .ت عشز وت ستع دور دال   اثس   والي  لح ا ل نسشق غع المؤسس   الاة  تح والمج مع المدنم •

 


